Wirtschaftliche Leistung

Die wirtschaftliche Leistung bei menuandmore ist das langfristig 4 || | |
bestmdgliche Verhaltnis zwischen Umsatz und Kosten.

menuandmore sucht entlang der gesamten Wertschdpfungskette ; §
die wirtschaftlich beste Losung mit dem gréssten Nutzen fur

das eingesetzte Kapital. Dabei betrachtet menuandmore nicht
nur die finanziell-wirtschaftliche Perspektive. menuandmore fallt
Entscheide ausgewogen unter Berucksichtigung der vier Dimen-
sionen: dkologische Verantwortung, dauerhafte Gesundheit,
gesellschaftliche Solidaritat sowie wirtschaftliche Resilienz.

Beschreibung
* Die Firmeneigner legen Wert auf ein nachhaltiges
und langfristig ausgerichtetes Wachstum.

* menuandmore strebt eine Unabhéangigkeit von
externen Geldgebern und eine krisenfeste Bilanz
an. Dafur wird eine hohe Eigenkapitalisierung an-
gestrebt.

* Die Dividenden an die Aktionare sollen in der
Ho6he maximal so ausfallen, dass kurz-, mittel-
und langfristige Investitionen aus eigenen Mitteln
erwirtschaftet werden kénnen.

Beitrage zu folgenden SDGs

MENSCHENWURDIGE

ARBEIT UND . ; ; e _
WIRTSCHAFTS- Rentables Wachstum in Verbindung mit Gberdurch

WACHSTUM schnittlichen und existenzsichernden Léhnen und
fl/" regelmassigen Investitionen in das betriebliche und
zertifizierte Gesundheitsmanagement.

Stand der Zielerreichungen

menuandmore strebt eine hohe Bonitat an und
bezahlt Rechnungen punktlich.

Kennzahlen zur Unternehmung werden im Rah-
men der Anforderungen des internationalen Stan-
dards zur Nachhaltigkeitsberichterstattung GRI
veroffentlicht. Dartber hinaus erfolgt keine Publi-
kation von Informationen gegen aussen.

¢ Durch bedeutende Investitionen in moderne Pro-

duktionsanlagen die Effizienz und Qualitat steigern
sowie das Umfeld der Arbeitsplatze verbessern.

Ziele 2023 bis 2025 Status Bewertung Weiterflihrende Informationen
Die Eigenkapitalquote wird gegentiber 2022 (77 %) bei min- 31.12.2023: 79% e Ruckzahlung der Fremdfinanzierung fir den Umbau des
destens 40 % gehalten. 31.12.2024: 80 % neuen Firmenstandortes ECOPARK TIVOLI ab 2025

31.12.2025: 56 %




Ziele 2026 bis 2028 Datum Massnahmen

Eigenkapitalquote liegt nach Standortwechsel mit In- 31.12.2028 e Fortfhrung der reduzierten Dividendenpolitik

vestitionen wieder bei mindestens 80 %

Wir investieren bis 2028 jahrlich mindestens 50 % 31.12.2028 .
der Gesamtinvestitionen (CAPEX) in emissionsreduzie- .
rende Technologien und kreislauffahige Prozess

Elektrifizierung Fahrzeugflotte

Inbetriebnahme PV-Anlage

Wesentliche Fortschritte und Ambition bis 2030

2023 2025

Publikation 5. Nachhaltigkeitsbericht Inbetriebnahme neuer 2027 2029
fur die Periode 2020 bis 2022 Standort ECOPARK TIVOLI
2024
Teilauslagerungzum ECOPARK 2026 2028 2030

TIVOLI im August 2024

Ambition bis 2030
Eigenkapitalquote liegt nach Standortwechsel mit
Investitionen wieder bei mindestens 80 %.

Weitere Informationen zum wesentlichen Thema der Nachhaltigkeits-
berichtsperiode 2023 bis 2025; inkl. Fortschritte und Ruckschritte.

Jahr 2023 Jahr 2024

¢ Bis Ende 2023 konnten samtliche Investitionen aus
eigenen Mitteln finanziert werden.

* Die reduzierte Dividendenpolitik wurde fortgefuhrt.

* Die Eigenkapitalquote konnte bei 79 % gehalten
werden.

* Es wurden zusatzliche Spenden getatigt (CHF
10’000.— an Stiftung SOS-Kinderdorf Schweiz zur
UnterstUtzung der Opfer des Erdbebens in Syrien
und der Turkei, Spende eines ausrangierten Fahr-
zeuges an eine soziale Institution).

e Zur Auslastung der grosseren Kapazitaten am neu-
en Standort ECOPARK TIVOLI wurde eine Markt-
analyse durchgefihrt und ein Businessplan zur
weiteren Geschéftsentwicklung erstellt

* Um die grésseren Mengen ab August 2024 zu
bewaltigen, sind die beiden Prozesse Kommis-
sionierung und Transport schon in das frUher fer-
tiggestellte Erdgeschoss vom ECOPARK TIVOLI
eingezogen.

* Fir eine noch grossere Wettbewerbsfahigkeit
schufen wir eine neue Stelle als Fachspezialistin
Entwicklung Kinderverpflegung.

Wesentliche Investitionen flossen in den Innenaus-
bau ebenso wie in neue Gerate am Standort ECO-
PARK TIVOLI. Diese Investitionen konnten bis Ende
2024 aus eigenen Mitteln finanziert werden.



Weitere Kennzahlen
finden sich auf

der Website von
menuandmore unter:

Jahr 2025

Der Innenausbau am neuen Standort ECOPARK
TIVOLI wurden im 1. Quartal 2025 fertiggestellt.
Uberdies wurden im ersten Halbjahr die neuen
Gerate installiert. Danach erfolgten Tests und
Schulungen.

Im Juli 2025 erfolgte der Umzug von Zirich an
den neuen Standort ECOPARK TIVOLI in Sprei-
tenbach.

Durch die wesentlichen Investitionen in den neu-
en Standort (Ausbau und Maschinen) hat sich die
Eigenkapitalquote auf 56 % reduziert.

Inbetriebnahme von funf neue E-Fahrzeugen. Zu-
dem wurden Investitionen in die Ladeinfrastruktur

vorgenommen.

Inbetriebnahme Photovoltaik-Anlage auf Dach
ECOPARK TIVOLI

Vorbereitung des neuen Geschéftsfeldes «Care»

Jahr 2026 Ausblick

¢ Investition in funf neue Elektro-Auslieferfahrzeuge

e Start des neuen Geschéftsfeldes «Care»



